Samen in Baarn, krachtig bestuurd.

Samenvatting coalitieakkoord

Het voorliggende coalitieakkoord van de VVD, D66, CDA en ChristenUnie-SGP is pragmatisch van
opzet. Het benoemt de onderwerpen die aangepakt moeten worden en geeft de richtingen aan
waar we naartoe willen.

Als coalitie willen we een roerige periode achter ons laten en vooral vooruitkijken en kaders stellen,
zodat we samen in Baarn verder kunnen.

We hebben bij de portefeuille-indeling de bestaande programma’s van de gemeentelijke
organisatie gevolgd, zodat helder is wie verantwoordelijk is. Dat geldt onder andere voor het
Programma Sociaal domein omdat we zeker daar grote waarde aan hechten.

Lopende dossiers willen we afhandelen, ook als ze ingewikkeld zijn. Zodat inwoners van Baarn
weten waar ze aan toe zijn.

We willen in ieder geval niet meer geld uitgeven dan er binnenkomt en we maken de keuze de
OZB niet verder te verhogen dan de jaarlijkse inflatiecorrectie.

We gaan ook zichtbaar zaken aanpakken. Zo willen we het parkeerterrein Laanstraat opnieuw
indelen en bestraten, en een groenere uitstraling geven.

Voor dit alles heeft Baarn bestuurskracht nodig, en die bestuurskracht willen we de komende drie
jaren laten zien. Samen in Baarn, krachtig bestuurd.

In dit coalitieakkoord maken de coalitiepartijen VVD, D66, CDA en ChristenUnie-SGP afspraken
over speerpunten en thema’s waarover verschillende politieke standpunten bestaan.

Reeds genomen besluiten blijven gerespecteerd en bovenal geldt: niet alleen maar plannen, maar
vooral ook daden.

Voor zover beleidsterreinen in dit coalitieakkoord niet genoemd zijn, wordt bestaand beleid
gecontinueerd.

Om bestuur en uitvoering zoveel mogelijk op elkaar te laten aansluiten is bij de uitwerking van het
coalitieakkoord gekozen om aan te sluiten bij de indeling en clustering van de organisatie van onze
gemeente. Hierdoor is de uitvoering efficiént en effectief.

De uitvoering van beleid in Baarn is onderverdeeld in vier onderdelen:

1. Programma Dienstverlenend domein: vergunningverlening, handhaving, openbare orde
en veiligheid, burgerzaken, WMO-loket, informatiebeheer.

2. Programma Sociaal domein: welzijn, onderwijs, sport en volksgezondheid, individuele
zorg en ondersteuning, lokaal team, kunst en cultuur.

3. Programma Fysiek domein: ruimtelijke ontwikkeling, economie, beheer openbare ruimte,
gemeentelijk vastgoed, duurzaamheid, volkshuisvesting.

4. Programma Ondersteuning: financién, belastingen, vastgoed, communicatie,

secretariaten, juridische zaken, P&O, bestuurlijke aangelegenheden, facilitaire zaken.
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1. Programma Dienstverlenend domein: We zijn er voor U.

Als gemeente (college, raad en ambtelijke organisatie) willen we toegankelijk, open en naar
buitengericht zijn. Integriteit staat hoog in ons vaandel, en we willen een vaste koers in de
besluitvorming.

We blijven zelfstandig, maar willen wel samenwerken met andere gemeenten. Samenwerken met
andere gemeenten is vaak noodzakelijk om als gemeentebestuur doelmatig en efficiént te kunnen
werken. Dit geldt voor zowel gemeenschappelijke regelingen, als harmonisatie en afstemming van
beleid. Uitgangspunt blijft hierbij echter onze gemeentelijke zelfstandigheid. Regionale
samenwerking betekent geen samenvoeging, maar wel meer praktisch samenwerken met
buurgemeenten door kennisoverdracht en het delen van ervaringen. Met als doel om de efficiency
te vergroten.

Openbare orde en veiligheid

e De twee BOA’s zullen zo zichtbaar mogelijk, in heel Baarn worden ingezet. De BOA'’s zijn
voor minstens 75% op straat te vinden.

¢ De raad heeftinspraak in de prioriteitstelling van de werkzaamheden van de BOA's.

¢ We maken beperkt gebruik van cameratoezicht, alleen als het echt noodzakelijk is. En dan
altijd met inachtneming van de privacy van onze inwoners. Bij gebruik van cameratoezicht
moet nut en noodzaak duidelijk worden omschreven.

¢ We zullen extra aandacht schenken aan alcohol- en drugspreventie met name bij
(sport)verenigingen en scholen.

¢ We zijn tegen seks- en coffeeshops in Baarn.

Klant Contact Center

Onze dienstverlening aan inwoners is begrijpelijk, betrouwbaar, tijdig en kenmerkt zich door een
goede communicatie. We sluiten aan bij de maatschappelijke ontwikkeling dat steeds meer
inwoners en ondernemers digitaal communiceren met de overheid. Dus onze dienstverlening zal
ook zoveel mogelijk digitaal plaatsvinden.

De mogelijkheden om producten en diensten af te nemen via de gemeentelijke website worden
verder vergroot. Waardoor een product of dienst 24 uur per dag verkrijgbaar is en de status van

een aanvraag kan worden ingezien.
Onze fysieke balie werkt zo veel mogelijk op afspraak, waarbij de afspraken bij voorkeur via
internet worden gemaakt. Voor mensen die digitaal minder vaardig zijn, wordt maatwerk geleverd.

e Dienstverlening aan inwoners zoveel mogelijk digitaal.
e Dienstverlening vooral op afspraak.
e Afspraken met de diverse loketten worden via internet gemaakt.

Inkoopbeleid

De komende periode scherpen we het inkoop- en aanbestedingsbeleid verder aan. En we
verkennen de mogelijkheden om centraal en gezamenlijk met andere gemeenten in te kopen.
Duurzaam inkopen en aanbesteden is het uitgangspunt.
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2. Programma Sociaal domein: Een gezonde samenleving

Op het gebied van het sociaal domein liggen er enorme uitdagingen voor de gemeente Baarn. De
taken op het gebied van zorg zijn vergroot. Dit vraagt veel van het gemeentebestuur en de
ambtelijke organisatie, maar zeker ook van maatschappelijke organisaties en de inwoners van
Baarn.

Inwoners worden geconfronteerd met het feit dat zij niet meer automatisch recht hebben op
voorzieningen, maar dat vooral gekeken wordt naar wat men zelf kan, al dan niet met behulp van
het eigen netwerk. We ondersteunen de gedachte dat niet alles door de overheid geregeld kan en
moet worden.

Welzijn en zorg

We staan voor een gezonde samenleving die oog en zorg heeft voor mensen in kwetsbare
situaties. Het is belangrijk om mensen die het nodig hebben zorg, ondersteuning en bescherming
te bieden. Maar hen ook te helpen hun eigen verantwoordelijkheid weer op te pakken.

Sinds 1 januari 2015 zijn de taken op het gebied van jeugdzorg en AWBZ vanuit het rijk en de
provincie overgeheveld naar de gemeente. Deze decentralisatie is gepaard gegaan met een forse
bezuiniging op het oorspronkelijke budget. De zorg moet dichter bij de cliént en in betere
samenhang met zijn of haar omgeving worden geregeld.

¢ Uitgangspunt is één gezin, één plan, één regisseur.

e De zorgportefeuille (jeugdzorg, WMO en WLZ) valt onder de verantwoordelijkheid van één
wethouder.

e Het geld vanuit de rijksoverheid naar de gemeente wordt volledig besteed aan het Sociaal

domein.

De bestedingen aan het Sociaal domein blijven binnen het budget.

Eventuele overschotten worden gereserveerd voor het Sociaal domein.

Het beleid dat sinds 1 januari 2015 is ingezet wordt jaarlijks geévalueerd.

Er is een vangnet voor individuele situaties waar onverwacht wat misgaat.

Er is bijzondere aandacht en ondersteuning voor mantelzorgers.

We stimuleren het gebruik van innovatieve technologie, zoals domotica en E-health. Uit

onderzoek blijkt dat mensen door deze technische ondersteuning langer zelfstandig kunnen

blijven wonen. En tijdig mantelzorg of professionele zorg op kunnen roepen. Samen met de
verschillende professionele zorgorganisaties nemen we een positieve en stimulerende
houding aan bij de inzet van deze technologie.

e We voeren een actief ouderenbeleid in samenwerking met vrijwilligers, mantelzorgers en
professionele krachten. De bestaande voorzieningen worden in stand gehouden of in het
kader van preventie verder ontwikkeld. Ouderen voelen zich veilig en gewaardeerd.

e We koesteren de vele vrijwilligers in Baarn . Zij verdienen veel waardering en steun.
Sleutels tot succes zijn: versterken, verbinden en verlichten!

Jeuqgd

Binnen de decentralisatie van zorgtaken neemt de jeugd(zorg) een belangrijke positie in.

Deze kanteling zorgt er voor dat de gemeente een duidelijke rol zal moeten hebben en zich
verbonden moet voelen met de Baarnse jeugd. Dit vraagt vanuit de gemeente een actieve en
flexibele rol waarbij voorlichting en preventie een belangrijke plaats innemen.

Het Lokaal Team heeft hierbij een spilfunctie en voert actief overleg met de jongerenwerker en de
BOA'’s om zo eventuele problemen vroegtijdig te signaleren en aan te kunnen pakken.
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Lokaal team

Onze visie is dat door het Lokaal Team de afstemming tussen verschillende hulpverleners zal
verbeteren, waardoor de slagvaardigheid in ondersteuning toeneemt. Daar waar nodig zal het
Lokaal Team verwijzen naar de specialistische zorg en daar waar mogelijk naar ondersteuning
vanuit het netwerk van de inwoners, bijvoorbeeld vrienden en familie.

We zullen blijvend de werkzaamheden van het Lokaal team evalueren en onder de loep nemen en
waar mogelijk bijsturen om zo de effectiviteit en de slagkracht te verhogen.

Werk en inkomen

Het doel is dat zoveel mogelijk mensen, zowel met als zonder een beperking, werk vinden. De
Participatiewet biedt vanaf 1 januari 2015 hiervoor het wettelijk kader. De gemeente is
verantwoordelijk voor begeleiding naar werk en zorgt voor een uitkering als dat nodig is.
Uitgangspunt is betaald werk voor iedereen, in Baarn, binnen de regio, of daarbuiten. De
gemeente levert in samenspraak met de cliént maatwerk in de vorm van een re-integratieplan,
waarbij als uitgangspunt geldt dat de cliént ‘naar vermogen’ er alles aan doet om werk te vinden of
te behouden. Van cliénten kan ook een tegenprestatie worden gevraagd in de vorm van onbetaald
werk dat nuttig is voor de samenleving. Maar de tegenprestatie moet ook zinvol zijn voor de cliént.
Ter ondersteuning van re-integratietrajecten maken we bij het afsluiten van contracten met
aannemers en leveranciers afspraken over de inzet van social return.

Speciale aandacht is er de komende jaren voor de WSW. WSW’ers met een vast contract
behouden hun rechten en plichten, maar er vindt geen instroom van nieuwe mensen meer plaats.
In regio-verband moeten we een bijdrage leveren aan de geleidelijke afbouw van de WSW-
organisatie. Desintegratiekosten willen we zoveel mogelijk voorkomen. We zetten waar dit mogelijk
is zoveel mogelijk WSW'ers in voor werkzaamheden op het gebied van bijvoorbeeld schoonmaak
of groenonderhoud. Verder maken we binnen de regio Amersfoort afspraken over de invulling van
verschillende vormen van beschut werken.

¢ We verrichten extra inspanningen bij het aan het werk helpen van de jong (gedeeltelijk)
gehandicapten, die niet meer in aanmerking komen voor een Wajong-uitkering.

e De uitvoering van de Participatiewet blijven we samen doen met de gemeenten
Bunschoten en Soest. Daarnaast zijn we actief in het regionaal Werkbedrijf Amersfoort en
het Werkgeversservicepunt.

Onderwijs

We staan voor goed onderwijs. Investeren in kennis is essentieel. Onderwijs is de beste garantie
voor verdere ontwikkeling, persoonlijk, maatschappelijk en economisch. Wie goed is opgeleid en
zelfstandig keuzes kan maken, is op de toekomst voorbereid en hoeft niet bang te zijn om niet mee
te kunnen. Kinderen verdienen het allerbeste onderwijs in goede gebouwen.

e We realiseren het nieuwe gebouw Noorderbreedte en we ontwikkelen de achterblijvende
terreinen.

e We zorgen voor het behoud van de bestaande onderwijsvormen en de voorzieningen die
hiervoor aanwezig zijn.

¢ We willen een nieuw strategisch integraal huisvestingsplan onderwijs (met meerjaren
investerings- en exploitatieoverzicht) opstellen voor toekomstbestendige
onderwijshuisvesting.

e We zetten het beleid m.b.t. voor- en vroegschoolse educatie en het bestrijden van voortijdig
schoolverlaten voort.

¢ We gaan de mogelijkheden voor multifunctioneel accommodatiebeheer onderzoeken.
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Sport, kunst en cultuur

Veel mensen in Baarn doen aan sport. Sport kan een positieve bijdrage leveren aan de vorming en
gezondheid van de jeugd, aan de volksgezondheid in zZ’n algemeenheid en aan sociale verbanden.
We zetten in op goed sportbeleid waarbij het uitgangspunt is dat sport voor iedereen toegankelijk
is. We houden continu in beeld welke behoeften aan voorzieningen er zijn. En we gaan in overleg
met de diverse verenigingen om tot een goede exploitatie komen.

Accommodaties zijn kostbaar en het is van belang dat verenigingen bijdragen aan exploitatie en
onderhoud.

De grote sport- en cultuurvoorzieningen in Baarn (Speeldoos, Trits, Bosbad de Vuursche,
Sportpark Ter Eem en Bibliotheek) worden in stand gehouden. Multifunctioneel en
innovatief gebruik van middelen is hierbij erg belangrijk om bestaansrecht te blijven
houden.

We herzien de bezuiniging op het speelruimtebeleid. De bestaande speelterreinen en
speeltoestellen moeten goed onderhouden worden. We stemmen de inrichting van de
speelterreintjes in overleg met de bewoners af op de leeftijdsopbouw van de kinderen in de
buurt.

¢ We houden de jaarlijkse ‘Cultuurprijs’ in stand.
¢ We onderzoeken de mogelijkheid voor het instellen van een Kunst- en Cultuurfonds, in
samenwerking met private en maatschappelijke partijen. Invoering van een dergelijke fonds
vindt in beginsel plaats via het principe van cofinanciering.
Recreatie

Goed beleid met betrekking tot de vele recreatieve mogelijkheden van Baarn bevordert het
toerisme in Baarn, Eembrugge en Lage Vuursche.

We ontwikkelen een brede visie op toerisme en recreatie, met samenhang tussen grote
toeristische trekkers, evenementen en de Baarnse dorpskern.

We bevorderen de kwaliteit van de fietspaden, ook in het buitengebied.

We gebruiken Vorstelijk Baarn vooral als toeristisch uithangbord. De website Vorstelijk
Baarn wordt meer geintegreerd in de website www.baarn.nl en wordt actief onderhouden.
De ‘Omgevingsvisie Paleis Soestdijk’ - afgesloten met de provincie Utrecht en gemeente
Soest - blijft leidend voor de toekomstige ontwikkeling van het paleis. We willen dat de tuin
en het paleis toegankelijk blijven voor een breed publiek. Grote evenementen in het paleis
of de paleistuin zijn mogelijk mits voor het parkeren een goede oplossing wordt gevonden.
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3. Programma Fysiek domein: Met het ooq op de toekomst.

We zijn een aantrekkelijke gemeente, met veel variatie in woon-, werk en leefmilieus. Dit evenwicht
zal in stand moeten blijven. De ruimte is schaars en bij nieuwbouw moet de Baarnse identiteit
behouden blijven. Historische en culturele waarden zijn leidend en kwaliteit is belangrijker dan
kwantiteit. De Toekomstvisie is hierbij ons uitgangspunt.

Ruimtelijke ordening en volkshuisvesting

Ruimtelijke ordening is bij uitstek het onderwerp waar inwoners bij betrokken moeten worden. Het
gaat tenslotte over de kwaliteit van de leefomgeving van de inwoners van Baarn, Eembrugge en
Lage Vuursche.

Het huisvestingsbeleid zal aan moeten sluiten bij de vraag en ontwikkelingen. De Woonvisie blijft
hierbij een belangrijk instrument.

¢ We nemen deze raadsperiode, mede gezien de huidige economische situatie, geen
initiatieven voor nieuwbouw op de Noordschil, Eemerwaard, Drakenburgergracht en
camping Bestevaer.

¢ Niet zelden doet zich de situatie voor dat bij een voorgenomen besluit het algemeen nut
van dit besluit wordt geaccepteerd, maar dat inwoners zich verzetten tegen realisatie in de
eigen omgeving. “Een prima idee, een mooi plan, maar niet hier!”. Met als gevolg dat de
realisatie van de noodzakelijk geachte publieke voorzieningen wordt vertraagd. Met
inachtneming van wettelijke kaders gaan we stroperige besluitvorming en uitstel van
noodzakelijke voorzieningen bestrijden.

e We benutten de mogelijkheden van inbreidingslocaties. Dat geldt ook voor de
mogelijkheden om op oude bedrijvenlocaties of in leegstaande kantoorgebouwen woningen
te realiseren. Deze ontwikkelingen stimuleren we, maar we gaan niet financieel
participeren.

e Om het voorzieningenniveau te kunnen handhaven, moet het inwonertal op peil op blijven.
Daarvoor moeten we voldoende blijven bouwen.

e Voor de aanpak van de ‘rotte kiezen’, ernstig verpauperde panden, is daadkracht nodig. Als
overleg niet tot spoedige verbetering leidt passen we handhavingsinstrumenten toe, zoals
bijvoorbeeld bestuurlijke boetes.

Verkeer en bereikbaarheid

e We stimuleren het gebruik van de fiets onder andere door de aanleg van fietsstraten.

e We voeren het gemeentelijk verkeers- en vervoersplan uit.

e We continueren het beleid dat is ingezet ten aanzien van de verkeersveiligheid rond
scholen.

Economie

Baarn leent zich vanwege haar ligging uitstekend voor huisvesting van kennisintensieve bedrijven.
Binnen de gemeentegrenzen is de ruimte voor uitbreiding en toename van bedrijven echter
beperkt.

e Door actief in te zetten op het revitaliseren van de bedrijventerreinen willen we vestiging
van nieuwe bedrijven stimuleren, zodat werkgelegenheid wordt gecreéerd.

¢ We beperken de administratieve lasten voor ondernemers zoveel mogelijk.

¢ Een goed ondernemersklimaat is belangrijk. Structureel overleg tussen ondernemers en
gemeente draagt daaraan bij.
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Ontwikkeling centrumgebied

Aanloopstraten zijn onder andere de Nieuw Baarnstraat, de Nieuwstraat en de Brinkstraat.
In deze aanloopstraten staan we andere functies toe, zoals bijvoorbeeld wonen of dag-
horeca. Hierdoor wordt het winkelgebied meer geconcentreerd.

In overleg met de codOperatie van winkeliers en omwonenden willen we de Laanstraat en
Brinkstraat opknappen.

We verlevendigen de Brink, bijvoorbeeld door herinrichting.

We staan open voor initiatieven van winkeliers.

We staan dag-horeca in de Laanstraat toe, om de levendigheid in het winkelgebied te
vergroten.

Gratis parkeren blijft, waar nodig breiden we blauwe zones uit.

Parkeerterrein Laanstraat

De claim van de projectontwikkelaar in samenhang met de weigering van diezelfde
ontwikkelaar om de Kooijhoek terug te kopen leggen we voor aan een gespecialiseerd
advocatenkantoor voor een second opinion. Dat behelst ook een onderzoek naar de te
nemen maatregelen m.b.t. de projectontwikkelaar. Voor wat betreft de verdere
planontwikkeling willen we een pas op de plaats maken. Het realiseren van een
aantrekkelijke woonbebouwing heeft onze voorkeur.

Het parkeerterrein willen we opknappen met toevoeging van meer groen. De
parkeerplaatsen worden op basis van de huidige richtlijnen vergroot. Het verlies van
parkeerplaatsen als gevolg hiervan willen we compenseren door het langdurig parkeren
van vrachtwagens op het plein niet meer toe te staan.

We staan open voor plannen van Baarnse ondernemers m.b.t. het parkeerterrein
Laanstraat, mits aan de parkeernorm wordt voldaan. We faciliteren deze plannen verder
niet.

Beheer openbare ruimte

Baarn is een groene gemeente en dat moet zo blijven. Dat geldt voor de bebouwde kom van
Baarn, Eembrugge en Lage Vuursche, en in het buitengebied. Maar we staan hierin niet alleen. Zo
kunnen onze inwoners bijvoorbeeld bijdragen aan het terugdringen van het zwerfafval.

Plantsoenen, wegen, straten, vijvers en de vele monumentale bomen verdienen onze
aandacht. Zo stellen we in het komende jaar een bomenbeheersplan vast. We pakken
plekken zoals de parkeerplaats bij de ijsbaan aan. Verder vraagt de Lage Vuursche met
zijn vele bezoekers continu om extra aandacht.

Bij het onderhoud van de wegen zoeken we naar het optimum tussen begaanbaarheid,
veiligheid en betaalbaarheid. De uitvoering van het Meerjarig Onderhoudsplan Wegen
zetten we voort.

In overleg met omwonenden en andere betrokkenen (0.a. de Stichting Vrienden van het
Cantonspark) willen we het Cantonspark zoveel als mogelijk is in oude luister herstellen.
Voor de Wintertuin willen we een passende bestemming vinden, met het oog op een
duurzame instandhouding van de kas.

De Pekingtuin geven we een opknapbeurt. Dit park blijft de locatie voor grote publieks- en
gezinsevenementen.

Het riool verdient goed onderhoud en waar nodig breiden we de capaciteit uit om
wateroverlast op bepaalde locaties het hoofd te kunnen bieden. In dit kader zetten we in op
het infiltreren van hemelwater in de bodem of het gescheiden afvoeren naar open water
(o.a. vijvers). Voorts doen we een beroep op onze inwoners om tuinen niet dan wel minder
te verharden, zodat regenwater niet via het riool hoeft te worden afgevoerd.
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Klimaat en duurzaamheid

Samen met particuliere initiatieven (EnergiekBaarn en NMC De Groene Inval) zetten we
nieuwe acties op touw om energie te besparen. Zo denken we aan een tweede ronde van
de actie ‘Baarn kiest Zon’.

Maar ook willen we dat nieuwbouwwoningen duurzaam worden gebouwd. Hierover gaan
we bindende afspraken maken met Eemland Wonen, maar ook met particuliere
projectontwikkelaars. Het vertrekpunt hierbijis het ‘Passiefhuisprincipe’, waarbij sprake is
van aanzienlijk lager energieverbruik dan bij traditionele nieuwbouwwoningen. Daarnaast
maken we afspraken met betrokkenen over verduurzaming van de bestaande
woningvoorraad.

Bij het inkoopbeleid van de gemeente wordt duurzaamheid een belangrijke
gunningsvoorwaarde.

Het afvalbeleid zal de komende jaren ingrijpend veranderen. Het ‘grijze’ restafval moet in
2020 zijn teruggebracht naar 25%. Dat betekent dat 75% als grondstof wordt benut. Het
Regionaal Afvalbeleidsplan 2014-2018 van de RMN-gemeenten is hierbij het vertrekpunt.
Per wijk moet gekozen worden voor de meeste ideale vorm van inzameling. De
papierkratjes willen we geleidelijk aan afschaffen. Met de besparing die dit oplevert kunnen
nieuwe inzamelmethoden worden ingevoerd, zodat de kosten voor onze inwoners niet
hoeven te stijgen.

We gaan onderzoeken hoe we in de woonwijken meer oplaadpunten voor elektrische
auto’s kunnen realiseren, zodat het aanbod afgestemd is op de vraag. Het realiseren van
laadpalen via de lichtmasten wordt hierbij onderzocht.

Gemeentelijk vastgoed

We zorgen voor een efficiéntere concentratie van de huisvesting van de
welzijnsaccommodaties. Hierbij wordt in ieder geval betrokken de huisvesting van de
Stichting Welzijn Baarn. Het betreft 0.a. de Leuning, de Boemerang, het Poorthuis en
Wegwijs (aan de Eemnesserweg). Ook de ruimtebehoefte van de bibliotheek wordt
opnieuw bezien. Concentratie van welzijnsaccommodaties krijgt nog deze raadsperiode zijn
beslag.

We sturen aan op zoveel mogelijk efficiént gebruik van bestaande gemeentelijke
accommodaties zoals scholen en sportgebouwen.

Niet-strategisch vastgoed stoten we gefaseerd af. Hierbij spelen we zo goed mogelijk in op
de marktsituatie om een zo groot mogelijke verkoopopbrengst te krijgen. De opbrengsten
worden toegevoegd aan de Algemene reserve.
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4. Programma Ondersteuning: De zaken op orde.

Om onze taken goed uit te kunnen voeren, moeten we ook de bedrijfsvoering goed op orde
hebben.

Financién

We staan voor een gezond financieel beleid, waarbij structurele uitgaven ook structureel zijn
gedekt. Hoewel de economie zich langzaam herstelt, blijven de gemeentefinancién ook de
komende periode nog onder druk staan. Dit betekent dat er keuzes moeten worden gemaakt.
Nieuwe initiatieven met structurele lasten kunnen alleen dan worden vormgegeven als bestaand
beleid wordt herzien.

De reservepositie van onze gemeente is de afgelopen jaren aanzienlijk verslechterd. Om nieuwe
initiatieven met incidentele lasten mogelijk te maken moeten we de reservepositie verbeteren. De
uitvoering van het ingezette beleid voor niet-strategisch vastgoed en een strategisch
accommodatiebeleid kunnen hier een belangrijke bijdrage aan leveren.

¢ Baten en lasten zijn structureel in evenwicht.

¢ Verantwoorde besteding, door het geld te besteden aan de juiste doelen, tegen een prijs
die niet hoger is dan noodzakelijk.

¢ Bij aanbestedingen en inkooptrajecten betrekken we ook nadrukkelijk Baarnse
ondernemers.

Belastingen

e We verhogen de OZB de komende jaren met maximaal het inflatiepercentage.
e De tarieven van het rioolrecht, de afvalstoffenheffing etc. moeten 100% kostendekkend zijn.

Personeel en organisatie

Resultaat gericht werken staat binnen het ambtelijk apparaat voorop, ingebed in goed
werkgeverschap.

Communicatie

Goede communicatie met burgers en maatschappelijke organisaties is de basis voor een
weloverwogen besluitvorming. Daarom moeten zowel inwoners als maatschappelijke organisaties
zo vroeg mogelijk bij de besluitvormingsprocessen betrokken worden. Door al in een vroeg
stadium van het proces inwoners over plannen te informeren ontstaat meer wederzijds begrip en
ook draagvlak. Dit komt niet alleen de kwaliteit van de besluitvorming ten goede, maar draagt ook
bij aan een positieve verstandhouding tussen overheid en burger. Daar waar NIMBY-gedrag (not in
my backyard) ten koste gaat van het algemeen belang wordt dit benoemd en bestreden.

We zijn voorstander van een benaderbare overheid. De overheid moet niet alles zelf of alleen
willen doen. Soms is het verstandig zaken los te laten. Als er initiatieven, taken,
verantwoordelijkheden en middelen kunnen worden overgedragen aan burgers en
maatschappelijke instellingen, dan begeleidt en ondersteunt de gemeente dit proces.

¢ We communiceren goed en pro-actief met de Baarnse inwoners.

¢ Initiatieven met maatschappelijke impact bespreken we vooraf met betrokkenen.
¢ We staan voor goede bereikbaarheid, zowel telefonisch als digitaal.
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e We stimuleren een verdergaand gebruik van sociale media als middel voor actieve
communicatie.

e We staan voor het actief informeren en betrekken van inwoners. We willen gebruik maken
van de beschikbare kennis van inwoners, en eigen initiatief en burgerparticipatie
stimuleren.

Tot slot

Inwoners van Baarn zijn mensen met een mening. Mensen die ideeén hebben, en gehoord willen
worden. Deze coalitie wil graag in gesprek met iedereen die zich betrokken voelt bij Baarn en haar
ontwikkeling.

Onder de noemer ”Samen in Baarn, krachtig bestuurd” geven we samen met elkaar vorm aan
de toekomst van Baarn.

Beleid afgestemd op de wensen van de inwoners van Baarn. Met elkaar nadenken en praten over
de toekomst van onze mooie gemeente en over de uitdagingen die op ons afkomen.
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